


Inleiding

Voor je ligt het jaarverslag 2024, een jaar waarin we met trots hebben gewerkt aan de versterking en groei van
onze sport. Het jaar waarin de organisatiestructuur een mooie verandering heeft ondergaan en naast de vaste
bezetting er met meerdere, enthousiaste mensen een nieuw “Team NBF” is gevormd.

Onze ambitie is om de elementen van de sport waar we zo trots op zijn te behouden en te versterken, met
uiteindelijk het doel een stijging van het aantal bowlers dat is aangesloten bij de verenigingen.

Om deze ambitie te realiseren richten we ons jaarlijks op specifieke speerpunten binnen drie pijlers:

P> Eendirecte relatie met de bowlers

P> Het versterken van verenigingen

P> De promotie van de sport

Dit jaarverslag biedt inzicht in de activiteiten en initiatieven die hebben bijgedragen aan de doelstellingen
voor 2026, zoals vastgelegd in ons meerjarenbeleidsplan 2024 — 2026. We blikken terug op de ontwikkelingen

binnen de organisatie, de ledenontwikkeling en de resultaten per pijler. Daarnaast presenteren we de
financiéle verantwoording voorzien van een goedkeurende verklaring van de accountant.

Samen zetten we ons in om de sport verder te laten groeien en nog toegankelijker te maken voor iedereen!
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Organisatie

Bestuursevaluatie en Code Goed Sporthestuur

De jaarlijkse bestuursevaluatie heeft in februari 2024 plaatsgevonden waarin het eigen
functioneren is geévalueerd. Een belangrijk aandachtspunt dat hieruit is voortgekomen is dat het
bestuur met meer regelmaat de gemaakte plannen zou moeten evalueren en waar nodig bijsturen
om op koers te blijven.

De Code Goed Sportbestuur biedt een kompas voor integer en maatschappelijk verantwoord
besturen van een sportvereniging en ook van een sportbond. Het is de basis hoe de sportsector
wil functioneren. Zo zorgen we met elkaar voor een veilige, eerlijke en vitale sportomgeving
waar iedereen zich thuis voelt. De NBF stimuleert verenigingsbestuurders om te besturen volgens
deze code, maar ook het bestuur van de NBF bestuurt volgens de vier principes van de code:
verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie.

In november 2024 stond de toetsing aan de Code Goed Sportbestuur door een externe partij op de
planning. Deze heeft niet plaats kunnen vinden en is verplaatst naar februari 2025.
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Organisatie

Samenstelling bestuur NBF
Alle bestuursfuncties binnen de NBF zijn onbezoldigd en worden vervuld op basis van vrijwillige
inzet. Het bestuur van de NBF bestond in 2024 uit:

Bob Schut Voorzitter

Bep Klaassen — van Persie Penningmeester

Christian de Boer Secretaris

Richard Addae Bestuurslid breedtesport en verenigingen

Tijdens de aankomende bondsvergadering op 21 juni 2025 zal de huidige voorzitter terugtreden
na een lange en waardevolle periode van inzet. Er wordt momenteel gezocht naar een geschikte
opvolger. Hierbij wordt zowel gekeken naar interne kandidaten als naar mogelijkheden buiten de
organisatie. Daarnaast wordt uitbreiding van het bestuur voorbereid. In het kader van diversiteit
vinden we het belangrijk dat in ons bestuur de man/vrouw-verhouding bewaakt wordt.

Het rooster van aftreden is te vinden op onze website.
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Organisatie

Team NBF

De NBF vormt sinds 2010 samen met de NOB, de NTFU en de NRZ het Sportcluster
Veenendaal. Sportcluster Veenendaal is gevestigd in Veenendaal waar deze sportbonden
met elkaar een pand delen.

Met het vertrek van Jan Jaap van der Sar is het aantal fte in 2024 gedaald naar 1,5 fte. In
2023 en 2022 was dit 2,5 fte. Ronald de Groot, belast met wedstrijdzaken en José Verberk,
managementassistente, financiéle administratie en ledenadministratie, vormen de vaste
bezetting op het bondsbureau in Veenendaal. Deze vaste krachten worden aangevuld met
incidentele inzet van sportclustermedewerkers. Het voornemen is vanaf medio 2025 een
beleidscoérdinator te benoemen op het bondsbureau.

Naast de vaste bezetting is ‘Team NBF’ sinds begin 2024 uitgebreid en compleet gemaakt
met meerdere nieuwe, enthousiaste mensen die elk verantwoordelijk zijn voor een
specifieke taak en rol:

Bea Cramer Medewerker Wedstrijdzaken
Ben van Spronsen Medewerker Opleidingen
Elco Gorter Codrdinator Topsport

Kevin de Haan Eventmanager

Beejée Westerdijk Medewerker Communicatie
Eddy de Gunst Medewerker G-bowlen
Caroline Lit Medewerker Topsport
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Organisatie

Verandering in prioriteiten binnen de NBF

Het gevolg van een herinrichting van de werkorganisatie is de verandering in prioriteiten binnen
de NBF. Door deze nieuwe structuur zijn er vele mooie dingen bereikt afgelopen jaar, maar zijn
er ook diverse taken blijven liggen en/of op een lager pitje komen te staan. Als NBF hebben we
moeten afwijken van de opgestelde beleidsplannen.

Breedtesport is momenteel nog niet ondergebracht in de werkorganisatie waardoor er geen
aanvullende/nieuwe vormen van verenigingsondersteuning zijn doorgevoerd in 2024. Doelen
uit het jaarplan zijn daarom ook niet gerealiseerd. De vernieuwde werkorganisatie maakt
daarentegen mooie vorderingen en groeit steeds meer naar gewenste kwaliteit.

Diversiteit en inclusie

Binnen de NBF vinden we het belangrijk dat iedereen in Nederland de bowlingsport moet kunnen
beleven en zich bij de NBF en de bowlingverenigingen welkom voelt. In 2024 is er een begin
gemaakt aan een nieuw beleidsstuk rondom diversiteit en inclusie binnen de NBF. Dit geldt zowel
binnen het bondsbureau als binnen de bowlingverenigingen. In dit beleidsstuk zal geschetst
worden hoe de NBF beoogt diversiteit en inclusie in de bowlingsport te vergroten. Hierin is het
belangrijk dat de sport toegankelijk is voor iedereen en met plezier en enthousiasme beoefend
kan worden.

Als NBF hebben we ons ook ingezet om dit zichtbaar uit te stralen naar de buitenwereld en te laten
zien dat de bowlingsport voor iedereen toegankelijk is. In 2024 sloten drie personen aan op de
boot van NOC*NSF tijdens de Canal Parade 2024, onderdeel van de Pride Amsterdam, waaraan ook
andere sportbonden deelnamen.
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Organisatie

Sociale veiligheid

In 2024 is er een integriteitsmanager (Martine van de Veen) aangesteld binnen het Sportcluster
Veenendaal. Voor de NBF is gestart met het ontwikkelen van een integriteitsbeleid, dat ook verband
houdt met het beleid rondom diversiteit en inclusie. Dit beleid is essentieel om de bowlingsport als
toegankelijk en welkom voor iedereen te positioneren. De integriteitsmanager houdt toezicht op

de voortgang van de doelstellingen op het gebied van diversiteit, inclusie en integriteit en is tevens
verantwoordelijk voor het Meldpunt Veilige Sport van de NBF. Meldingen kunnen worden ingediend

via meldpuntnbf@nbfbowlen.nl of via 0318-559345.

NBF-medewerkers, NBF-bestuurders en opleiders/docenten zijn verplicht om een VOG (Verklaring
Omtrent Gedrag) te overleggen. Daarnaast stimuleert de NBF verenigingen actief om dit beleid ook
te implementeren. Een groeiend aantal verenigingen maakt inmiddels gebruik van de gratis VOG-
regeling en zet daarmee stappen richting een veiliger sportklimaat.

Bij het Meldpunt Veilige Sport zijn dit jaar geen klachten vanuit de bowlingsport binnengekomen.

Klachtenregeling

Voor leden van de NBF is er een formele klachtenregeling beschikbaar. Indien een lid ontevreden

is over de dienstverlening, kan dit worden gemeld via een centraal meldpunt. In het jaarverslag
wordt verantwoording afgelegd over de ontvangen klachten. Klachten dienen schriftelijk te worden
ingediend, uitsluitend ter inzage en ter attentie van het bestuurs- en managementsecretariaat, via het
postadres Landjuweel 62, 3905 PH Veenendaal of per e-mail via vertrouwelijk@nbfbowlen.nl.

@

We ontvingen in 2024 geen officiéle klacht via de klachtenregeling.
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Ledenontwikkeling
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Conclusie:

Na een daling van het ledenaantal tussen 2021 en 2023 lijkt er in 2024 een stabilisatie te zijn, dit met een
lichte stijging van 68 leden ten opzichte van 2023. De groei wordt vooral gedragen door de volwassen kern

7.357

2023

1.387

4.261

7.425
s

2024

1.366

4.504
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Peildatum: 30 juni 2024
(ledenaantal per eind
van het seizoen)

. Dubbel lid
D-bowlen

G-bowlen

. Leden vanaf 65 jaar
. Leden vanaf 22 t/m 64 jaar

Leden vanaf 18 t/m 21 jaar

. Leden t/m 17 jaar

(leden vanaf 22 t/m 64 jaar), terwijl jongere (leden t/m 17 jaar), de 65+ en het G-bowlen licht dalen.
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Focus op een directe relatie met de bowlers

Wat is onze ambitie?
Door een directe relatie met bowlers binden we er meer en enthousiasmeren we hen om vaker te bowlen.

Wat hebben we gedaan en bereikt?

» De NBF kijkt met tevredenheid terug op een reeks goed georganiseerde en succesvolle evenementen. De
Nederlandse Kampioenschappen vonden plaats in Nieuwegein en Emmen, het D-bowlen en G-bowlen in
Warmond, de NK Jeugd in Volendam, de Stedenontmoeting voor senioren in Den Bosch en voor de jeugd
in Emmen. Ook de codrdinatie van de Nationale Trio League verliep naar tevredenheid, mede dankzij
intensief en persoonlijk contact met de wedstrijdleiders.

» Naast de promotie en communicatie rondom NBF-evenementen en topsport is dit jaar breder ingezet
op het promoten van de bowlingsport in het algemeen en het versterken van de directe verbinding met
bowlers uit alle categorieén. Er is meer communicatie content geproduceerd en gedeeld, waaronder
aanvullende geschreven artikelen over EBT-toernooien met Nederlandse deelname. Daarnaast is actief
input van bowlers gevraagd en bestaat de mogelijkheid om zelf bijdragen in te delen communicatie aan te

leveren via communicatie@nbfbowlen.nl.

P Ons gestegen bereik via sociale media:

NBF Bowling Team NL Bowling
Facebook 3.000+ volgers 2.000+ volgers
Instagram 1.250+ volgers 1.475+ volgers
TikTok Nieuw gezamenlijk account om meer jeugd te bereiken, 675+ volgers

» Het huidige systeem voor nieuwsbrieven werd als verouderd ervaren. In het afgelopen jaar is er onderzoek
gedaan naar een nieuw systeem en de mogelijke content die gedeeld kan worden. De implementatie van
een nieuwsbrief, gericht op de directe bowlers, staat gepland voor 2025.

NBF
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Focus op een directe relatie met de bowlers

» De NBF-app biedt leden toegang tot lidmaatschapsgegevens, scores en gemiddelden van het afgelopen
seizoen, de wedstrijdkalender inclusief digitale inschrijfmogelijkheden en nieuwsupdates. Vergelijkingen
met andere spelers zijn vooralsnog uitsluitend beschikbaar via de website. Het toevoegen van nieuwe
functionaliteiten blijft een prioriteit voor de toekomst. In 2024 zijn uitsluitend de nieuwsupdates als
nieuwe functie aan de app toegevoegd.

P Binnen het topsportprogramma is gestart met de inrichting van het selectiebeleid voor de herenselectie
ten behoeve van het European Men Championship 2025 in Aalborg, Denemarken. De selectie vindt plaats
via trials, waarmee een transparant en toegankelijk proces is gecreéerd waarin alle geinteresseerde
sporters de mogelijkheid hebben om deel te nemen.

» De atletencommissie is formeel aangesteld en is inmiddels meerdere malen bijeen geweest. De
commissie bestaat uit vier atleten, evenredig verdeeld over twee heren en twee dames. Eind 2024 heeft
de commissie haar eerste verslag met aanbevelingen en verbeterpunten opgeleverd.

Conclusie:

Er zijn aanzienlijke stappen gezet om de relatie met bowlers te versterken, onder meer door goed
georganiseerde evenementen, verbeterde communicatie, een transparanter selectiebeleid en een bredere
promotie van de sport. Digitalisering blijft een prioriteit, met plannen voor een vernieuwde nieuwsbrief in
2025. Voor de toekomst bestaat er ruimte voor groei in het aanbod van trainingsmogelijkheden en de verdere
ontwikkeling van de topsportcultuur.
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Focus op het versterken van verenigingen

Wat is onze ambitie?
Samen met verenigingen willen we meer bowlers aan ons binden en nieuw aanbod creéren.

Wat hebben we gedaan en bereikt?

>

Het nieuwe ‘Team NBF’ is zeer nauw betrokken bij de sport en actief binnen het sportveld. Hierdoor
zijn de communicatielijnen tussen verenigingen, vrijwilligers en het bondsbureau aanzienlijk verkort
en directer geworden.

De betrokkenheid en interactie met de verenigingen is versterkt. Ter ondersteuning hiervan heeft de
NBF het e-mailadres communicatie@nbfbowlen.nl ingericht, bedoeld voor het delen van ervaringen,
toernooiverslagen, foto’s, bijzondere sportprestaties en internationale resultaten.

Er is meer inzicht verkregen in de verschillende leeftijdscategorieén en hun speellocaties. Het
activiteitenaanbod is duidelijker gepresenteerd en beter zichtbaar gemaakt in de kalender. Daarnaast
zijn er vaker oproepen gedaan aan bestuurders om bij uitdagingen contact op te nemen.

Verenigingen zijn geinformeerd over het belang van sociale veiligheid binnen hun organisatie.
Daarnaast zijn zij gewezen op de mogelijkheid om gebruik te maken van de gratis VOG-regeling en het
belang van het creéren van een veilig sportklimaat.

Binnen het opleidingsaanbod is een opleiding tot wedstrijdleider georganiseerd en succesvol afgerond.
Daarnaast is de trainersopleiding op Level | afgerond, waarbij acht cursisten zijn geslaagd. Aansluitend
is gestart met de trainersopleiding op Level Il. Alle verenigingen zijn geinformeerd over de beschikbare
opleidingen en bijscholingen.
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Focus op het versterken van verenigingen

>

Er is een wedstrijdleidersdag georganiseerd in Veenendaal, gericht op het bieden van opfrissing, waardering
en uitwisseling. De dag werd afgesloten met een flippertoernooi. Deze activiteit vormde het succesvolle
sluitstuk van een leerzame, aangename en gezellige dag, waarbij de meer dan 40 aanwezige wedstrijdleiders
voor hun inzet in het zonnetje werden gezet.

Er is een stijging geweest in het aantal deelnemers aan de 2023 | 2024

toernooien en voor elke bowler is er een passend aanbod. NK Deelnemers 320 | 603

De reisafstand speelt een belangrijke rol bij de keuze van Deelnemende teams NTL 80 118

de locatie voor evenementen. Te lange reisafstanden leiden

Georganiseerde toernooien | 41 52

tot een afname van deelnemers.

We hebben een beter inzicht in de eventvrijwilligers en hun drijfveren. Door te investeren in de relatie kennen
we de vrijwilligers beter en weten we wie we kunnen benaderen, hoewel een formele database nog ontbreekt.
Daarnaast is de relatie met bowlinghuizen versterkt en vormt het een waardevolle basis voor toekomstige
samenwerking. Het is van belang om zoveel mogelijk bowlinghuizen aan het netwerk te verbinden en deze
relaties structureel te onderhouden.

De commissie pasgemiddelde heeft onderzoek uitgevoerd naar de invoering van een nieuw pasgemiddelde.
Gegevens en input van verenigingen zijn verzameld, maar is beperkt gebleken. Tijdens de aankomende
bondsvergadering worden de voorlopige conclusies en vervolgstappen besproken.

Conclusie:

We hebben belangrijke stappen gezet in het versterken van de relatie met verenigingen en in het verbeteren

van de communicatie en samenwerking. Het nieuwe ‘Team NBF’ heeft bijgedragen aan meer betrokkenheid,
terwijl diverse opleidingen en evenementen de interactie met verenigingen versterkten. We hebben gewerkt

aan sociale veiligheid, diversiteit en inclusie binnen de verenigingen. De toename in toernooideelname en de
verbeterde relatie met bowlinghuizen zijn positieve ontwikkelingen. Verdere investeringen in deze relaties en het
activiteitenaanbod zijn essentieel voor de toekomstige groei.
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De promotie van de sport

Wat is onze ambitie?
Doordat de bowlingsport meer bekendheid geniet, neemt het aantal beoefenaars en partners toe.

Wat hebben we gedaan en bereikt?

» De opzet van de evenementencommissie is in 2024 niet van de grond gekomen. Ondanks herhaalde
pogingen om samen te komen, bleek dit niet gerealiseerd te kunnen worden in de praktijk. Eind 2024
is daarom besloten het traject stop te zetten. In de toekomst wordt gekeken naar een alternatieve
werkwijze, mogelijk in de vorm van een opiniepanel.

P Erisonderzoek uitgevoerd naar diversiteit en inclusie bij verenigingen en bowlingcentra. Het rapport
bevindt zich momenteel in de afrondingsfase en daarna krijgt het een vervolg met concreet te
ondernemen acties.

P Erzijn regelmatig clinics georganiseerd in het land, maar uitbreiding is wenselijk. Tijdige afstemming is
cruciaal, aangezien sporters dit naast hun werk moeten doen. De huidige organisatorische capaciteit is
hiervoor onvoldoende en moet worden versterkt om verdere groei mogelijk te maken.

» Op 16 november 2024 was Jord van Weeren te zien in het televisieprogramma ‘Ja of Nee’ op SBSé. In
dit kader kreeg hij de opdracht om met twaalf ballen tien strikes te gooien op tien verschillende banen.
Hiermee heeft hij op positieve wijze bijgedragen aan de promotie van de bowlingsport.

P Erzijn gesprekken geweest met een externe partij voor het maken van TV-producties die wil bijdragen
aan de versterking van de bowlingsport en kan dit vanuit eigen middelen financieren. Voor een landelijke
uitrol is echter aanvullende financiering vereist vanuit de NBF, hiervoor is momenteel geen budget
beschikbaar.

NBF
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De promotie van de sport

Unieke prestaties ter promotie van de sport

Tijdens de European Youth Championship (U18) in Helsinki, Finland, heeft Floris Dollevoet een bronzen
medaille behaald in het onderdeel Boys Singles. Daarnaast zijn de Team NL Bowling dames in aanloop
naar het Europees Kampioenschap in juni in Wittelsheim, Frankrijk, weer ondersteund door het TEAMKPN
Sportfonds. Deze ondersteuning stelde hen in staat zich optimaal voor te bereiden, wat resulteerde in een
bronzen medaille voor Beaudine Kriele en Denise Blankenzee in het dubbelspel.

Ook tijdens toonaangevende internationale evenementen, zoals de European Bowling Tour, de Youth Euro
Trophy en de Storm Lucky Larsen Masters, zijn er bijzondere prestaties geleverd door Nederlandse bowlers.
Deze resultaten onderstrepen de groei en het niveau van de Nederlandse bowlingsport op internationaal
podium.

Conclusie:

De bowlingsport heeft in 2024 belangrijke stappen gezet richting meer bekendheid en groei, zowel in

het aantal beoefenaars als partners. Hoewel de opzet van de evenementencommissie niet van de grond
kwam, zijn er andere initiatieven genomen. Het onderzoek naar diversiteit en inclusie, en de organisatie
van clinics die verder uitgebreid dienen te worden. De positieve bijdrage van Jord van Weeren in de media
heeft de promotie van de sport versterkt. Bovendien hebben Nederlandse bowlers opmerkelijke prestaties
geleverd op internationale toernooien, wat uiteraard bijdraagt aan de groei en het succes van de sport op
internationaal niveau.
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Balans

BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserve
Totaal eigen vermogen

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

21 « NBF Jaarverslag 2024

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €
1 7.954 14167
7.954 14167
2 0 3.180
3 59.673 72.535
4 544736 359.100
604.409 434815
612.363 448.982
31-dec-24 31-dec-23
€ €

5
218.763 140.000
99.000 39.000
317.763 179.000
6 294.600 269.982
612.363 448.982
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Verlies- en winstrekening

Realisatie Begroting Realisatie
Kosten organisatie 2023 2024 2024 2025
Personeel 201.993 232.000 149.169 194.000
Huisvesting 14.132 16.000 11.367 15.000
Bureau & organisatie 66.500 45.000 45.323 62.500
Bestuur, commissies 3.158 5.000 3.687 5.000
Districten 265 0 758 250
Totaal 286.044 298.000 210.302 276.750
Opbrengsten organisatie 2023 2024 2024 2025
Contributies 288.621 262.000 292.542 301.000
Subsidies 95.179 92.000 91.517 92.000
Overige opbrengsten 16.383 0 2.016 0
Totaal 400.183 354.000 386.075 393.000
Kosten producten en diensten 2023 2024 2024 2025
Magazines 27.329 30.000 27.802 32.000
Marketing en PR 2192 7.500 2.948 4.500
VO en ledenservice 24.999 12.000 11.847 15.250
NBF Evenementen 120.140 100.000 144.108 131.000
Opleidingen 7.377 10.000 18.440 11.000
Topsport 70.668 31.500 80.096 75.000
Totaal 252.705 191.000 285.241 268.750
Opbrengsten producten en diensten 2023 2024 2024 2025
Magazines 5.500 10.000 6.050 5.000
VO en ledenservice 16.319 0 0 0
NBF Evenementen 142.021 120.000 156.531 142.500
Opleidingen 4.950 5.000 7.625 5.000
Topsport 56.170 0 78.026 35.000
Totaal 224.959 135.000 248.231 152.500
Resultaat 86.392 (1] 138.763 0

NEDERLANDSE
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Controleverklaring accountant
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Nederlandse Bowling Federatie

Landjuweel 62, 3905 PH Veenendaal Code Goed SponbeStuur

Postbus 326, 3900 AH Veenendaal

De Nederlandse Bowling Federatie heeft zich geconformeerd aan de Code

Goed Sportbestuur. Het doel van deze door NOC*NSF ontwikkelde code

is het waarborgen van de bestuurlijke integriteit en transparantie van de

georganiseerde sport. Door het bestuur zijn de dertien aanbevelingen

voor goed sportbestuur opnieuw nagelopen. Hiermee samenhangende

f @nbfbowlen reglementen zijn gecheckt op actualiteit, waarna geen wijzigingen nodig
bleken te zijn.

@ nbfbowlen.nl

@nbfbowlen

Partner van de NBF: NBF is aangesloten bij:
@@ @NedBowlingFederatie
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